
Sammanfattning från ESF – möten 2025–2026 

Under hösten 2025 och våren 2026 har European Shiatsu Federation (ESF) genomfört 
flera möten, bland annat ett styrelsemöte i Bryssel den 26–28 september 2025 samt 
årsmöte (AGM) online den 21 februari 2026. 

Mötena visar att shiatsubranschen i Europa befinner sig i en utvecklingsfas, där fokus 
ligger på att stärka yrkets kvalitet, struktur och långsiktiga position. 

En central fråga är utbildning. ESF arbetar vidare med att tydliggöra gemensamma 
kompetensnivåer, med både en grundläggande nivå och en mer avancerad nivå kopplad 
till europeiska kvalifikationsramar. Syftet är att bidra till en hög och jämförbar kvalitet 
inom yrket i Europa. 

Samtidigt lyfter många medlemsländer liknande utmaningar, bland annat när det gäller 
medlemsengagemang, rekrytering och tillväxt. Det pågår därför arbete med att utveckla 
medlemsnytta, stärka samverkan och öka aktiviteten inom organisationerna. 

Etik och professionellt ansvar är också i fokus. ESF har valt att arbeta med vägledande 
riktlinjer snarare än bindande regelverk, vilket speglar en ambition att kombinera 
gemensamma principer med respekt för nationella förutsättningar. 

Frågor om synlighet och kommunikation återkommer i flera delar av arbetet. Det finns 
ett behov av att nå ut bredare och öka kunskapen om shiatsu, både inom och utanför 
branschen. 

Ekonomiskt bedöms situationen som stabil, samtidigt som behovet av en tydligare 
strategisk inriktning framåt lyfts, särskilt kopplat till utvecklingsarbete och finansiering. 

Vid årsmötet i februari 2026 genomfördes även ett planerat ledarskifte. Susanna 
Castellani valdes till ny president för ESF. Samtidigt avslutade Chris McAlister sitt 
uppdrag efter många år i rollen. Chris är medlem i Kroppsterapeuterna, vilket ger en 
särskild koppling till det arbete som bedrivs inom ESF. 

Sammanfattningsvis visar mötena att det pågår ett långsiktigt arbete för att stärka yrkets 
kvalitet och ställning i Europa, samtidigt som gemensamma utmaningar hanteras i 
samverkan mellan medlemsorganisationerna. 

 


