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I IMé’znga kan sékert
kdnna igen sig i den
beskrivningen, att vilja
hjalpa, motivera och
inspirera andra. Att
vara en katalysator fér
andra mdnniskor.

Goda forebilder

Nar jag ser tillbaka pa dret som gatt i for-
bundet minns jag forst och framst mo-
tet med Kerstin Uvnis Moberg. Nér vi
utndmnde henne till hedersmedlem vid
vart 15-arsjubileum under Inspirations-
helgen ochvilket otroligt positivt gensvar
det blev fran er medlemmar. Aven Hans
Axelson som sedan tidigare &r heders-
medlem i Kroppsterapeuterna deltog i
Inspirationshelgen. Tva stora giganter
som har betytt s mycket var och en pa
olika sétt inom var bransch.

Det slér mig hur viktigt det &r med f6-
rebilder. Ménniskor som tror sa starkt
pa sin sak att de inte vajer for hinder de
moter pa vagen utan fortsitter att kimpa
och att std upp for det de tror pa. De ar
engagerade och brinner for sin sak och
det ger glddje och mening, inte bara for
dem sjélva utan dven for andra. Deras liv
och leverne fungerar som inspirations-
kalla for nagon annan. Kan dom kan jag!

Ménga kan sékert kidnna igen sig i den
beskrivningen, att vilja hjilpa, motivera
och inspirera andra. Att vara en kataly-
sator for andra ménniskor. Att vara en
forebild for klienter, kunder, kolleger,
véanner, familj, barn och att de kanske
ocksa ar forebilder for er.

Jag blir glad, inspirerad och motiverad

nér jag ar ute och moter er medlemmar
i olika ssmmanhang, nér jag samarbetar
med vart proffsiga kansli, nirjagleder var
engagerade styrelse. Jag ar glad och stolt
nér jag representerar var organisation.

Jagvetatt Kroppsterapeuterna dren god
forebild som den ledande organisationen
inom friskvardsbranschen med engagera-
de och kvalitetssikrade medlemmar och
medarbetare. Var organisation ar serios,
drivande, omtanksam och attraktiv.

Med gléddje och stolthet bjuder jag dig
att ta del av 2016 &rs Verksamhetsberit-
telse. Tillsammans &r vi starkare!

Mia Josjo
Ordférande



Medlemmar

MEDLEMSKRITERIER

De yrkeskategorier som ar kvalitets-
sdkrade och berittigar till medlem-
skap i forbundet ar: klassisk massage,
akupressur, aromaterapi, ayurvedisk
massage, easy movements-instruk-
tor, ekologisk hudvardsterapi, frisk-
vardskonsult, kinesiologi, personlig tra-
ning, rosenmetoden, shiatsu, spaterapi,
taktilterapi, yogamassage, zonterapi,
yogaldrare, kostradgivning, naringste-
rapi, coach och pilatesinstruktor. For
medlemskap stills ocksa krav, utéver
kvalitetssdkringen, att man har minst
underskoterskenivd i medicin for de
flesta kategorierna. For klientens trygg-
het forbinder sig dven medlemmen att
folja branschens etiska regler och att
alltid ha fullgod behandlingsskade- och
ansvarsforsakring.

MEDLEMSFORMER
Yrkesverksam

Yrkesverksam medlem &r den som ut-
for behandlingar/konsultationer mot
betalning oavsett omfattning. Som
medlem har man behandlingsskade-
och ansvarsforsikring samt rostrétt pa

Medlemmar 2016 2015 2014 2013
Yrkesverksamma medlemmar 3504 3753 3649 3826
Vilande medlemmar 57 100 85 70
Elevmedlemmar 704 326 457 482
Summa 4265 2179 4191 4378
Terapiform 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Klassisk massage 2665 2751 2973 313
Zonterapi 361 360 365 352
Akupressur 85 82 84 82
Kinesiologi 45 47 49 49
Spaterapi 143 128 167 146
Shiatsu 80 91 96 103
Aromaterapi 35 41 40 42
Ayurvedamassage 50 49 38 A1
Taktilterapi 20 26 27 25
Rosenmetoden 141 162 168 183
Personlig traning 268 84 159 n9
Friskvérdskonsult 579 324 262 153
Yogamassage 73 52 40 23
Ekologisk hudvard 50 27 38 10
Kostradgivning 81 44 1 -
Yogalarare 90 39 4 -
Naringsterapi 7 4 1

Easy movements 4 1

Coach 3

Pilatesinstruktor 2

Supporter 2016 | 2015 | 2014 | 2013
Supporter 161 157 151 139

arsmotet. Denna grupp av medlemmar
marknadsfors alltid som vilutbildade,
forsakrade och att de foljer branschens
etiska regler. Uppsédgning av medlem-
skapet sker skriftligen och gors i sam-
band med halvarsskifte.

Vilande

Vilande medlemskap kan man ha vid till
exempel fordldraledighet, studier eller
sjukskrivning. Manblirinte marknadsford
avforbundet och drinte forsdkrad men har
déremot rostratt pa arsmotet. Uppsigning
av medlemskapet sker skriftligen och kan
goras i samband med halvérsskifte.

Elev

Gér man négon av de utbildningar som ger
mdojlighet till yrkesverksamt medlemskap i
forbundet kan man soka elevmedlemskap.
Medlemskapet géller under studietiden. I
elevmedlemskapet ingér en elevforsékring
och information fran forbundet. Elever
har rostrétt pa drsmoétet. Uppséagning av
medlemskapet sker skriftligen och gors i
samband med halvarsskifte.

Supporter

Som supporter erhéller man medlemstid-
ningen Kroppsterapeuten 4 ggr per ar och
nyhetsbrev ca 30 ggr per ar. Syftet med
supportmedlemskapet ar att hélla sig
uppdaterad och stétta forbundet.

Hedersmedlemmar

Hans Axelson, Margareta Dahlin och Ker-
stin Uvnés Moberg ar hedersmedlemmar
i Kroppsterapeuterna.



Kansli och personal

Varje ar arbetar vi med att utveckla var
administration och vért arbetssétt pa
kansliet.

Kansliets bemanning har utgjorts av sex
tjanster. Eva Britt Flatbacke skoter arbe-
tet med var hemsida, nyhetsbrev, sociala
medier och ar en viktig del av Kroppstera-
peutens redaktionsgrupp. Eva Kosman &r
ekonomiansvarig och far hjilp av PwC
vid behov. Maria Ohlén hjilper till med
valideringen tvd dagar i ménaden och
Ulrika Hoffer har under aret tagit 6ver
som redaktor for Kroppsterapeuten.
Eva André &r forbundets ansikte utat i
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sévil telefon som mejl. Susan Romlin
ar projektledare for missor och event
och sammankallande i kvalitetsradet.
Asa Brostrém skoter skolinformationen
ute pé skolorna och tar hand om sévil
affdarsnétverk som annonsorer i Kropps-
terapeuten. Peter Feldt &r generalsekre-
terare och har det 6vergripande ansvaret
i forbundet.

Vi har en positiv personalpolicy som
vi &r stolta G6ver. Respekt och ansvar ar
ledord och malet &r att alla ska trivas och
bidra péa var arbetsplats. Alla i persona-

len dr bra pa att anvidnda det friskvards-
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bidrag som vi har och semestern tas ut
for dterhdmtning.

Alla medarbetare &r aktiva i verksam-
hets- och aktivitetsplaneringenienlighet
med uppsatta verksamhetsmal. Med-
lemsnyttan &r i fokus. Vi arbetar for att
alla pd kansliet ska f4 ta eget ansvar, egna
initiativ och arbeta mot véra gemensam-
ma mal. Det dr en stolt personal som
under aret lyckats skapa ett fantastiskt
arbetsteam med hog delaktighet och
kompetens. Utvecklings- och l6nesamtal
har héllits med samtliga anstallda.




,&rsmatet

Arsmétethélls den 16-17 april pa Boson,
Liding6 utanfoér Stockholm. 122 perso-
ner deltog, 106 av dessa var rostberit-
tigade medlemmar. P4 plats fanns dven
19 utstillande foretag.

Katarina Gospic, hjarnforskare fran
Karolinska Institutet och Leif Anders-
son, beteendevetare, var huvudtalare
och héll mycket uppskattade forelds-
ningar. Medlemmarna fick vélja mellan
en del parallella mindre seminarier i
form av massage, kinesiologi, rosenme-
toden, akupressur och shiatsu

Forbundet hyllade Kerstin Uvnis
Moberg som av styrelsen utnamnts till
hedersmedlem for enastdende bedrifter
for branschen inom sin forskning om be-
roring och oxytocin.

Under aret har styrelsen haft sex pro-
tokollférda méten. Arbetsutskottet har
sammantrétt nar det funnits behov.

Néasta arsmote halls pad Boson i Stock-
holm den 1-2 april 2017.

Styrelsen 2016

Ordférande: Mia Josjo (nyval). Till sty-
relsen valdes Ulf Lindgren och Marie
Sjokvist nyval 2 ar. Helena Carlsson
och Michael Rocking har 1 r kvar.

Till Etiska radet valdes generalsekrete-
raren (Peter Feldt), enrepresentant fran
kansliet (Susan Romlin) och Ulf Lind-
gren som r etiska radets representant
frén styrelsen. Etiska radet har mojlig-
het att komplettera gruppen med extern
expertis vid behov diar Johan Sverker,
PwC och Styrelseakademien har stéllt sin
expertis till forbundets forfogande. Det
avgaende etiska radets medlemmar har
aven stéllt sig till forfogande.

Till valberedningen blev det omval av
Maria Ohlén och Jill Berg. Samman-
kallande Knut Thorstensson nyval 1 4r.

Revisorer: Ulrika Granholm Dahl,
PwC (externrevisor),Johanna Landin

. . . ) L MdFie sjs
(internrevisor, nyval), Gabriella Neu in, ﬁe/

. . ia Josj6, Peter Feldt
man, (suppleant for internrevisorn) j(ggneralsekreterure), Michael Rocking.

nyval.




Verksamhet och medlemsnytta

Kroppsterapeuternas verksam-
hetsidé

“Kroppsterapeuterna ar en branschor-
ganisation for ut6vare av olika manuella
terapiformer, personliga tranare, frisk-
vardskonsulter, med flera som moéter
Krys krav pa medlemskap. Verksamhe-
ten syftar till att vara ett stod for enskilda
medlemmar, ge dem ritt verktyg for att
medverka till att uppfylla deras vision
om ett framgangsrikt eget foretag samt
utveckla branschens position pa frisk-
och hélsovardsmarknaden.”

Var vision

“Kroppsterapeuterna ska verka for att
medlemmarna blir en naturlig och efter-
frégad del av friskvardeni Sverige och att
Kry far en ledande position pé frisk- och

halsovardsmarknaden.”

Kroppsterapeuternas verksamhet vi-
lar pé fyra véardeord, seriGs, drivande,
omtinksam och attraktiv.

Med andra ord

“Kroppsterapeuterna skapar trygghet
och affirsframgangar for sina medlem-
mar, ar innovativa och branschdrivande
samt verkar for en serios och effektiv
friskvard.”

EVENT

Under 2016 har vi medverkat pé events

for att visa vara medlemmars kompetens.
Kry har ocksa turnerat runt om i lan-

det for att m6ta medlemmar och hallit

utbildningar/workshops under rubriken

Boosta ditt foretag.

Massagens Dag 12 maj

Massagens dag dr en mdjlighet for med-
lemmarna att uppmarksamma sin verk-
samhet pa det vis som passar bést. Vissa
héller 6ppet hus och bjuder in sina kun-
der medan andra gor prova pa-behand-
lingaributiker, gallerior eller andra plat-
ser med mycket folk.

Massor

Forbundet har marknadsfort sig och
visat upp medlemmarnas utbud genom
prova péa-behandlingar pa Goteborgs-
varvet Expo pd Svenska Maissan och
Fitnessfestivalen Fit for Life WKND i
Stockholm pa Stockholmsmaissan.

Fit for Life WKND
Kry stéllde ut pa Fitnessfestivalen 25-277




november. Helgen drog ca 25 000 be-
sokare som forra aret. Branschradet for
Hailsa och Qinematic med Glenn Bilby
deltog som samutstillare under Kropps-
terapeuternas logga vilket blev en lyckad
kombination.

Boostaturnén

Under hosten turnerade Peter Feldt till-
sammans med Anders Broomé frén Vis-
ma. Varumirkesbyggande, sociala medi-
erochattberiknasinlon stod pd agendan.
Malmé, Goteborg, Stockholm, Ostersund
och Vixjo fick besok och det var vildigt
manga medlemmar som sl6t upp.

Affarsnatverket
Kroppsterapeuterna har haft 58 med-
lemmar i affirsnétverket bestdende av
utbildare, leverantorer och anlaggning-
ar. Ett mote har arrangerats under aret
och det var mycket uppskattat.

Ett taggat géing kom till worksho-
pen Boosta ditt féretag i Malmé.

Information och kommunikation

Vi anvander oss av flera kanaler for
att nd ut till vdra medlemmar. Med-
lemstidningen Kroppsterapeuten, var
hemsida, Facebook, postala utskick och
nyhetsbreven som skickas med e-post.

Tidningen Kroppsterapeuten

Tidningen har distribuerats till samtliga
medlemmar fyra génger under aret och
upplagan har foljt medlemsantalet. Syn-
skadade medlemmar fir en CD-version

av tidningen. Storre delen av tidningen
har finansierats av annonser och flera
foretag har dven sponsrat olika tavlingar
i tidningen.

Hemsida/Medlemsnat

P& de lésenordskyddade medlems-
sidorna kan medlemmarna ta del av
en mingd information, redigera sina
uppgifter till "Boka tid”, publicera
egna annonser. delta i olika tavlingar.

anmalasigtill olika event samt bestilla
trycksaker.

Nyhetsbrev

Under 2016 skickade vi ut drygt 30 ny-
hetsbrev via e-post till alla medlemmar.
Varje utskick nadde vi cirka 3 300 med-
lemmar. Nyhetsbreven ar en snabb och
kostnadseffektiv kanal och vi har sett att
det gett snabb respons genom en kraftig
okning av besOksantalet pd hemsidan/
medlemsnitet.

Pressmeddelanden
Kroppsterapeuterna anvinder sig av
nyhetstjanster pA Mynewsdesk och dir
publicerades 4 pressmeddelanden under
aret.



Krypodden

Under 2016 publicerades fem podd-av-
snitt om hélsa. Teman for avsnitten var
traning, sockerberoende, vardagsmo-
tion, diabetes och stress.

Ambassadédrsutgdvan och
webbfilmer

Under véren producerade forbundet
filmer och en tryckt specialutgdva av
Kroppsterapeuten som innehéller olika
exempel pa lyckade medlemsforma-
ner. Medlemmar beréttar varfér man
gick med i férbundet och vilka positiva
erfarenheter man haft av Kroppstera-
peuterna.

Egen marknadsféring
Medlemmarna kan bestilla Kroppstera-
peuternas marknadsforingsmaterial till
kraftigt reducerade priser i forbundets
webbshop. I vissa fall tillkommer dock
portokostnader.

Skolinformation

Under aret har vi fortsatt att gora skol-
besok och informera elever som utbildar
sig till kroppsterapeuter. Vi har ocksa
fortsatt att samla in deras mailadresser
for att kunna skicka riktade nyhetsbrev
till dem och berétta om fordelarna med
ett medlemskap i forbundet. Vi har d&ven
skickat nyexaminerade elever inbjudan
att bli medlem.

Kvalitetssikring
Under &ret har alla nya medlemmar fatt
ett sigill som tillsammans med medlems-
beviset stirker Kroppsterapeuternas
kvalitetssakring. Sigillet delas ocksé ut
till alla skolor/utbildare som uppfyller
forbundets kvalitetskrav. P& si vis kan
elever som gatt péd skolan, eller funde-
rar pd att s6ka en utbildning, vara sdkra
pa att utbildningen &r kvalitetsgranskad
och uppfyller branschens kvalitetskrav.
Eleven vet da ocksd att slutférd utbild-
ninggerbehorighet att soka medlemskap
i Kroppsterapeuternas Yrkesforbund.
Sigillet finns i tre olika nivaer. Vid in-
tradeiforbundet erhiller alla sigill "kvali-
tetssikrad”, efter genomford kompetens-
héjning (validering) erhéller man sigill
“kompetensutvecklad” samt vid auktori-
sering erhéller man sigill “auktoriserad”.
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Krys marknadspaket

Den som tycker att marknadsforing i
allménhet och nyhetsbrev i synnerhet ar
svart kan nu fa hjilp med det. Forbun-
det har, i samarbete med Wonderville,
tagit fram digitala nyhetsbrev med olika
riktade erbjudanden som gér att anpassa
for sina egna behov. Framfor allt riktar
sig marknadspaketet till de som vill ha
fler kunder eller ar nya i forbundet och
behover en kick-start i sitt foretag

"Kroppsterapeuterna gav
mig modet att vaga!”

stirroR

KROPPSTERAPEUTERNA|
PROFESSIONALITET

Digital marknadsféringskampanj
Under 2015 producerades en webb-
film och en kampanj i form av en
tévling ddr man kan vinna pengar till
behandlingar hos medlemmarna. Tav-
lingen avslutades i mars 2016 och fick
totalt 2 598 242 visningar. Youtube,
Facebook, adWords, Instagram och
banners anvindes flitigt och ledde till
en dramatisk 6kning av trafiken pa var
egen hemsida.

2 olika kampanjer
54 hir fungerar det!




Samarbeten/samverkan

Affarsnatverket

Syftet med Kroppsterapeuternas af-
farsnétverk ar att bygga broar mellan
verksamma foretag i branschen, till vara
medlemmar och likasd mot branschens
utbildare. Samtliga tre parter har mycket
att vinna pé 6kat samarbete och fler be-
roringspunkter.

Webbshop

I var webbshop som delvis levereras av
Json AB och delvis av Exakta, kan med-
lemmarna bestélla profilprodukter, som
till exempel: arbetsklader, skyltmaterial,
affischer, presentkort och trycksaker.

T
Profimlaoe: 120 arteriel
e —
l1i11m
Sponsorer
Nordic, Swedea och Bokadirekt ar Krys
huvudsponsorer

Infibra, Tarsus, Salli och Weleda
sponsrade med produkter till montern
pa Fitnessfestivalen pé Stockholms-
massan.

Infibra och Weleda sponsrade med
produkter pa Goéteborgsvarvet Expo i
samband med Goteborgsvarvet.

Advokatfirman NOVA

Samarbetet med Advokatfirman NOVA
har fortsatt dven under 2016. Det inne-
bér att alla medlemmar har majlighet till
gratis juridisk radgivning motsvarande
cirka 15 minuter.

Bokadirekt
Samarbetet med Bokadirekt har fortsatt
aven under 2016.

Dessutom har Kry samarbeten med Kai-
ros Future, Visma, ExorLive, Bra Balans
Foretagshalsovard, HealthPro Academy,
Marknadsfor Dig, SATS, SVEA Ekonomi
och Snowfire.
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Vara paverkansfragor

Arbetet med BOT-avdraget och moms-
frégan har tagit nya hojder. Gabriel
Wikstrom, Annika Strandhill och Lotta
Fintorp &r nagra exempel pd moten vi
hade pa regeringskansliet. BOT-avdra-
get ar fortfarande den viktigaste och
mest intressanta fragan Kroppsterapeu-
ternakan driva och respresentera svensk
friskvard i. BOT-gruppens deltagare har
utokats under aret. Annika Billstrom (S),
Anne-Marie Broden (M), Gustav Wiel-
Berggren (Almega/Friskvirdsforeta-
gen), Anne Marbrandt (Sméforetagar-
nas Riksorganisation), Michael Rocking
och Peter Feldt frén Kroppsterapeuterna
utgbr gruppens stomme och ytterligare
deltagare kan ansluta till gruppen efter
behov.

Under &ret har gruppen uppdaterat
BOT-rapporten och kommer att kom-
municera denna under 2017.

Anne Abraham Marbrandt, vice ordfs-
rande i Smaforetagarnas Riksférbund
och Kroppsterapeuternas Peter Feldt

sitter i fokusgruppen fér BOT-avdraget.

Kompetensutveckling genom
validering
Kontinuerliga uppdateringar gors i sys-
temet, sé dven i ar. Fyra grupper starta-
des upp under dret, en grupp per kvartal.
Myndighetssamarbeten
Kontakter och diskussioner med foljan-
de myndigheter har skett:
+ Arbetsformedlingen
Af har kontaktat Kry for att se 6ver
SSYK koder, yrkesbendmningar och
kategoriseringar. Kry har dven haft
kontakt med Af angéende arbets-
marknadens yrkesprognoser for
massorer.
- SCB
Samarbetet med SCB fortsétter.
* Yrkeshogskolemyndigheten
Kry och BSM lamnade in gemen-
samma kriterier for nivaer gillande
massageyrket.
Kry har foljt myndighetens arbete och

varit uppdaterade under aret gillande
validering i medlemsniva kopplat till ett
ramverk.

+ Konsumentverket
Konsumentverket har kontaktat
Kry bla i frégor géllande nivéer
for kompetens och Etiskt rad i PT-
branschen.

INTERNATIONELLA
KONTAKTER

Kroppsterapeuterna har deltagit med re-
presentanter pé foljande internationella
moten:

ESF (European Shiatsu Federation)
Medlemmen Chris McAlister, dven ord-
forande i ESF, representerade Kry pa
motet i Prag i februari och i Milano i ok-
tober. Skype-styrelseméten holls under
aret. Information delgavs kansliet och
kunde spridas till alla medlemmar.




IASK (International Association of
Specialized Kinesio Sts)

Medlemmen Sabine Rosén, dven styrel-
seledamot i IASK, representerade Kry pa
motet i Amsterdam i januari. Skypema-
ten hollsunder aret. Information delgavs
kansliet och kunde sedan spridas till alla
medlemmar.

NRN (Nordic Reflexo ogy Network)
NRN-moétet holls i Danmark januari
2016.

NBM (Nordiska Branschradet fér Mac
I september triaffades de nordiska akto-
rerna inom massage pa Island. Repre-

sentanter frdn Danmark, Sverige, Norge,
Finland och Féar6arna deltog.

RIiEN (Reflexology in Europe Network)
Medlemmen Helene Riihling represen-
terade Kry pd motet i Bryssel i maj. Infor-
mation delgavs kansliet och kunde sedan
spridas till alla medlemmar.

INTERNT

Etiska radet

Arsmdétet beslutade att en ny grupp
skulle tillséttas i Etiska radet. General-
sekreteraren, en ledamot fran styrelsen,
en anstélld fran kansliet samt en extern
expert i emnet.

Kroppsterapeuternas Etiska rad hade
under aret ett fall. M&nga har hort av sig
for att fa rad. Inget drende har lett till
uteslutning av medlem.

Kvalitetsradet
Rédet har under 2016 fortsatt att ut-
viardera och haft kontakt med skolor
vad giller utbildningskriterier och
innehéll. Radet har foreslaget styrel-
sen sexton utbildare i olika yrkeska-
tegorier, sex nya vidareutbildningar
har godkints samt vissa utlindska ut-
bildningar har varit uppe for godkén-
nande. Aven utbildningar i basmedicin
har granskats.

Flera utbildare och vidareutbildningar
har ocksé fatt avslag.

Tvényayrkeskategorifor medlemskap
har godkints, Coach och Fotterapeut.

Radet har dven haft en mingd andra
fragor gillande kvalitetssékring.

Natverksgrupper

och medlemstriffar

Alla nitverksgrupper har ordnat olika
arrangemang/triffar/evenemang  for
medlemmarna.

Medlemstraffar har &dven ordnats av
kansliet med bland annat workshops/
foreldsningar. Dessutom har medlem-
mar i olika delar av landet skapat egna
traffar och events.

En ny natverksgrupp har skapats for
yogamassorer.

Deltagarna pa Boosta ditt
foretag-dagen i Stockholm
28 oktober.

Férsakring

Enligt Nordic, Kroppsterapeuternas for-
sakringsmaklare, har det varit fa forsak-
ringsdrenden under det gangna aret. Det
ar framfor allt egendomsforsakringen som
anvinds dven om det ar fi drenden dven
hir. Den mest anvianda forsakringen ar
den valbara forsdkringen Foretagsforsak-
ringen plus med Sjukavbrottsforsakring.

Stort tack for ett lyckat verksam-
hetsar!
/Styrelsen

n



Kroppsterapeuterna

Branschorganisationen
for ett friskare Sverige.

KVAI:ETS- KO:E‘:NS- foflafiad
SAKRAD UTVECKLAD AUKTORISERAD

Kroppsterapeuternas Yrkesforbund skapar trygghet for allt fler foretagare inom friskvarden och aridag
Sverigesledande branschorganisation inom friskvird. Verksamheten syftar till att vara ett stod for enskilda
medlemmar, ge dem ritt verktyg for att medverka till att uppfylla deras vision om ett framgangsrikt eget
foretag samt utveckla friskvardsbranschens position pa marknaden. Som den ledande branschorganisa-
tionen arbetar vi hela tiden med att ta nya steg mot ett friskare Sverige. www.kroppsterapeuterna.se



